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Di- Tempat

Dengan hormat,

Dengan ini kami mengundang Bapak/Ibu Dosen Pembimbing dan Penguji untuk hadir pada Seminar
Proposal dari mahasiswa:

Nama : Ahmad

NPM : 2240102008

Program Studi : Manajemen Sumberdaya Perairan

Judul Penelitian : Karakteristik Ikan di Wilayah Konservasi Mangrove dan Bekantan (KKMB)
Kota Tarakan

Hari/Tanggal : Selasa, 19 Mei 2026

Waktu : 09.00 — 10.00 wita

Tempat : Ruang Multimedia

Demikian undangan ini kami sampaikan atas kehadiran Bapak/Ibu tepat pada waktunya, kami ucapkan
terima kasih.

Tarakan, 12 Mei 2026
Koordinator Program Studi MSP

Syamsidar Gaffar, S.Kel., M.Si
NIP 12345678910

Keterangan : *coret salah satunya



